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KAPITEL 1. ANVENDELSESOMRADE
§ 1. OMRADE

Stk. 1.
Aftalen gaelder for personale i regional tjeneste, som er omfattet af en overenskomst/af-
tale, hvor der er henvist til denne aftale.

Stk. 2.
Aftalen gelder endvidere for personale ved selvejende institutioner, med hvilken
regioner indgar driftsaftaler med henblik pa opfyldelsen af dem i lovgivningen palagte
forpligtigelser, som er omfattet af en overenskomst/aftale, hvor der er henvist til denne
aftale.

Selvejende institutioner omfattes af den regionale udmegntningsgaranti, nar den
selvejende institution omfattes af overenskomster/aftaler indgaet af Regionernes
Legnnings- og Takstnavn (RLTN), hvor der er aftalt lokal lendannelse.

BEMARKNINGER:

De selvejende dag- og/eller dggninstitutioner er omfattet af aftalen, og det
forudsattes, at spergsmalet om kompetence til at indgd aftaler for
institutionen afklares mellem regionen og bestyrelsen for den pageldende
selvejende dag- og/eller dggninstitution.

For budgetmaessigt ansatte geelder samme bestemmelser som for tjeneste-
maend.

KAPITEL 2. LONMODEL
8 2. LONMODEL

Stk. 1.
Legnmodellen bestar af fire elementer:

1. Grundign

Grundlgn er aftalt mellem de centrale aftale- og overenskomstparter for den enkelte
stillingsgruppe eller en flerhed af stillingsgrupper. Grundlgnnen gives for de funktioner,
som en ansat er i stand til at varetage, nar pagaldende er nyuddannet, eventuelt nyansat.

Grundlgnnen er en centralt aftalt varig lendel.

2. Funktionslgn

Funktionslen ydes ud over grundlgnnen og eventuel kvalifikationslgn. Funktionslegn
baseres pa de funktioner (arbejds- og ansvarsomrade), der er knyttet til den enkelte
stilling/gruppe af stillinger. Funktionerne skal veere sarlige funktioner, der ligger ud
over de funktioner, der forudseettes varetaget for gruppens grundlgn.

Funktionslgn kan aftales pa lokalt og/eller centralt niveau. Funktionslgn kan anvendes
til personalegrupper og enkelte ansatte.

OK-18



11.20.14
Side 5

Funktionslan er en varig eller en midlertidig lgndel.

BEMARKNINGER:

Midlertidige lgnforbedringer omfatter:

e tidsbegransede aftaler

o aftaler, hvor lgnforbedringen er knyttet til en betingelse, og hvor det af
parterne kan konstateres, om betingelsen fortsat er opfyldt.

3. Kuvalifikationslgn

Kvalifikationslgn ydes ud over grundlgnnen og en eventuel funktionslgn.
Kvalifikationslgn baseres pa den enkelte ansattes kvalifikationer. Kriterierne for
kvalifikationerne tager udgangspunkt i objektive forhold som eksempelvis uddannelse
og erfaring.

Kvalifikationslgn kan aftales pa lokalt og/eller centralt niveau. Kvalifikationslgn kan
anvendes til personalegrupper og enkelte ansatte.

Kvalifikationslgn er en varig lendel for den enkelte medarbejder, medmindre andet
seerligt aftales.

4. Resultatlgn

Resultatlgn baseres pa opfyldelse af bestemte malelige eller konstaterbare resultater af
enten kvantitativ eller kvalitativ karakter, og udmgntes pa en i forvejen aftalt og kendt
made i forhold til forvaltningens/institutionens/virksomhedens malsatninger og/eller
resultater.

Formalet med indgaelsen af lokale aftaler om resultatlgn kan blandt andet veere:

a) At skabe kvalitative og/eller kvantitative forbedringer i opgavevaretagelsen,
ogl/eller

b) At fremme lokale projekter, der har til formal at udvikle fagligheden, fremme
nye arbejdsmetoder, foretage organisatoriske omlegninger og lignende.

Resultatlen aftales lokalt. Resultatlan kan anvendes til personalegrupper og enkelte
ansatte.

Resultatlgn er normalt en midlertidig lgndel.

BEMARKNINGER:

Lgnmodellen har iseer med hensyn til funktionslgn og kvalifikationslgn faet
en forskellig udformning pa de forskellige overenskomstomrader, hvorfor
der tillige henvises til den enkelte overenskomst. | den enkelte overenskomst
kan der vere peget pa vejledende og/eller obligatoriske kriterier for det kon-
krete omrade.

Det er ikke hensigten, at medarbejdere i leengere perioder alene er pa
grundlgn.
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Ved indgaelse af nye lokale lgnaftaler tages der stilling til om hidtil ydede
lendele, herunder eventuelle udligningstilleeg, helt eller delvist skal aflgses
af nye landele, eller om nye lgndele laegges til den hidtil aftalte lgn.

Ved indgaelse af nye lokale aftaler tages der stilling til, om der skal aftales
lenreduktion som felge af fremtidige stigninger i grundlgn, funktionslen
eller kvalifikationslgn. Det bgr indga i overvejelserne, at det ikke er
hensigten at yde dobbeltbetaling for samme funktion/kvalifikation.

For sd vidt angar aflgnning af tillidsrepraesentanter og honorering af
arbejdsmiljgrepraesentanter i relation til lokal lgndannelse (funktions-
og/eller kvalifikationslgn) henvises til bilag 7 til Aftale om
tillidsrepraesentanter, samarbejde og samarbejdsudvalg (OK 11.06.1)' og
bilag 6 til Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse (OK
11.06.2).

Stk. 2.

Grundlgn, funktionslen og kvalifikationslgn procentreguleres med generelle
lenforbedringer og som udgangspunkt med samme procent. Uregulerede tilleeg —
herunder for seerlige kommunegrupper — undtages fra generelle lgnforbedringer.

BEMARKNINGER:
Der henvises til Aftale (pr. 1. april 2018) om lgnninger for regionalt ansatte
(OK 21.03.1).

KAPITEL 3. PENSION OG UDDANNELSE
8 3. PENSION

Stk. 1.
Til overenskomstansatte ydes lokalt aftalt funktionslgn og kvalifikationslgn som pensi-
onsgivende tilleeg eller ved oprykning til hgjere lgntrin.

Resultatlen ydes som ikke-pensionsgivende tilleg, med mindre andet er aftalt.

Stk. 2.
For tjenestemand gares lokalt aftalt funktionslen og kvalifikationslan pensionsgivende
efter a, b eller c:

a)  Oprykning til et Igntrin, eller

b) indregning af wvarige tilleg pa pensioneringstidspunktet i
tjenestemandspensionen saledes, at tjenestemand pensioneres fra
nermest liggende lgntrin inkl. tilleeg. Indregningen er geeldende for
tjenestemaend aflgnnet til og med grundlgntrin 49 (ekskl. tilleeg), eller

c) oprettelse af en supplerende pensionsordning af tilleg (supplerende
pension ydes ogsa til midlertidige tilleg).

1 Regionernes OK-Samling benavnes fremover OK
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BEMARKNINGER TIL STK. 1 OG STK. 2:

Funktions- og kvalifikationslgn, der ydes i form af tilleeg aftalt den 1. juni
2002 eller senere, herunder tilleeg aftalt med ikrafttreeden fra 1. april til 31.
maj 2002, er pensionsgivende.

Tidligere aftaler om funktions- og kvalifikationslgn, der er ydet som ikke-
pensionsgivende tilleg, bevarer deres status som ikke-pensionsgivende
tilleg, medmindre andet aftales.

Hvis der til tjenestemand ikke i forvejen er oprettet en supplerende pensi-
onsordning, er tilleeg pa under 3.800 kr. i arligt grundbelgb (31. marts 2000
niveau) (Med virkning fra 1. oktober 2018: 5.108 kr. (31. marts 2018
niveau)) ikke pensionsgivende, medmindre andet aftales. Nar den samlede
ikke-pensionsgivende tillegsmasse udger 3.800 kr. eller mere i arligt grund-
belgb (31. marts 2000 niveau) (Med virkning fra 1. oktober 2018: 5.108 kr.
eller mere (31. marts 2018 niveau)) etableres pensionsordning, jf. pkt. a-c.

BEMARKNINGER TIL STK. 2:
Det skal preciseres, at en aftale for den samme del af lgnnen alene kan
indgas efter enten a, b eller c.

BEMARKNINGER TIL STK. 2, PKT. B:
Ved fastsattelse af neermest liggende lgntrin rundes der op eller ned til det
naermest liggende lgntrin.

BEMARKNINGER TIL STK. 2, PKT. C:
Indbetaling til supplerende pensionsordning sker med samme procentsats
som for tilsvarende overenskomstgrupper.

Stk. 3.

Lokal lgndannelse kan anvendes til udbygning og etablering af pensionskasse
/pensionsforsikringsbaserede pensionsordninger. Ved pensionsforbedringer forudseaetter
de centrale aftaleparter, at de principper, der er indeholdt i de kollektivt aftalte pen-
sionsordninger, respekteres.

For tjenestemand kan lokal lgndannelse anvendes i overensstemmelse med vilkarene i
Rammeaftale om Supplerende Pension til tjenestemand og ansatte med ret til tjene-
stemandspension, (OK 11.25.1).

§ 4. UDDANNELSE

Stk. 1.

Midler til uddannelsesformal kan anvendes til fuld eller delvis lgn og lgnsupplement el-
ler pensionsindbetaling i forbindelse med bevilget efter- og videreuddannelse, herunder
orlov til deltagelse i uddannelse. Midler til uddannelsesformal kan herudover anvendes
til deekning af udgifter til transport, kursusafgifter, leerebgger mv. Midler afsat til uddan-
nelsesformal kan ikke anvendes i forbindelse med grunduddannelse.
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BEMARKNINGER:
| forbindelse med de sarlige muligheder for anvendelse af lokal lgndannelse
ved efter-/videreuddannelse og orlov til deltagelse i uddannelse kan
arbejdsgiverbetalt uddannelse hjemlet seerskilt i aftale/overenskomst dog
ikke finansieres via lokal lgndannelse.

Stk. 2.

Forhandlinger om afsettelse af midler under de forskellige uddannelser afvikles i over-
ensstemmelse med 88 5 - 6 og 88 11-14. Der kan indgas aftale om hvilke midler, der af-
seettes til hvilke uddannelser, til hvilke medarbejdergrupper og ydelsens form.

BEMARKNINGER:
De overordnede retningslinjer for efter- og videreuddannelsesindsatsen kan
som hidtil drgftes inden for rammerne af MED-systemet.

Spargsmalet om, hvilke konkrete ansatte, der skal pa hvilke uddannelser, og
hvornar er ikke aftalestof, men fastleegges af regionen. Voksenuddannelse
betragtes ogsa som efteruddannelse.

Anvendelse af lokal lgndannelse til uddannelsesformal forudsettes at
supplere eksisterende uddannelsesbudgetter. Det vil saledes vere i strid med
aftalens forudsatninger at nedsatte uddannelsesbudgettet alene med den
begrundelse, at uddannelsesomradet tilfares midler fra lokal lendannelse.

KAPITEL 4. LOKAL FORHANDLINGSPROCEDURE
8 5. LONPOLITISK DRGFTELSE

Regionen kan fremlagge sin overordnede lgnpolitik med henblik pa en arlig dreftelse i
det gverste medindflydelses- og medbestemmelsesudvalg.

Der fares endvidere lgnpolitiske dragftelser med FOA, jf. § 6, stk. 1.
BEMARKNINGER:
Der henvises til MED-handbogen, parternes falles vejledningstekst til § 9,

stk. 3 og til bemarkningen til § 15, stk. 3 i Aftale om tillidsrepraesentanter,
samarbejde og samarbejdsudvalg.

8 6. FORHANDLINGER OG PROCEDUREAFTALE

Stk. 1.

Regionen indkalder til et samlet mgde med de (lokale) repraesentanter for FOA med
henblik pa at indga en aftale om de lokale forhandlinger. Mgdet kan evt. aftales afholdt
sammen med lokale repraesentanter for andre organisationer.

Der forhandles som udgangspunkt en gang arligt, medmindre andet aftales lokal.
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BEMARKNINGER:
Det anbefales, at parterne lokalt praciserer, hvem der har henholdsvis for-
handlings- og aftalekompetence i forhandlinger om lokal lgndannelse.

Forslag, der gnskes drgftet, skal normalt fremsattes skriftligt over for mod-
parten.

Stk. 2.
Hvis ingen af parterne fremseetter krav om forhandling, tages der ikke initiativ til
afholdelse af en forhandling.

Stk. 3.
Hvis andet ikke er aftalt, afholdes forhandling senest 6 uger efter modtagelse af en
forhandlingsbegeering.

BEMARKNINGER:
Opmarksomheden henledes pa, at sager om nyansattelser og vasentlige
stillingsaendringer sgges fremmet mest muligt.

Stk. 4.

Ovennavnte &ndrer ikke ved organisationens forhandlings- og aftaleret i forbindelse
med nyansettelser, vasentlige stillingsendringer og ved andre omstruktureringer og ar-
bejdsomlagninger, som medfgrer vasentligt endret stillingsindhold.

BEMARKNINGER:
Tidsfrister for afholdelse af sadanne forhandlinger forudsattes aftalt efter
bestemmelserne i stk. 1-3.

| forbindelse med besattelse af en stilling omfattet af denne aftale skal lgn-
forholdene sa vidt muligt veere aftalt fgr tiltreedelsen. Hvis dette ikke af
praktiske grunde er muligt, vil fglgende lgsningsmuligheder kunne anvendes:

1. Der kan indgas en midlertidig aftale om lgnvilkarene

2. Der kan kun udbetales grundlgn + centralt aftalte landele

3. Der kan udbetales den hidtidige stillingsindehavers grundlgn + funk-
tionslgn som en acontolgn

4. Der kan udbetales en acontolgn svarende til regionens lgntilbud til den
pagaldende, idet tilbuddet forudsattes at vaere hgjere end pkt. 2.

Hvis der ikke inden 3 maneder efter ansettelsen er opndet enighed om
Ignforholdene, anvendes forhandlingsproceduren i § 19.

Stk. 5.
Regionen og (lokale) repraesentanter for FOA har pligt til at forhandle lgn efter denne
aftale.

Stk. 6.

Legnforholdene for den enkelte ansatte i regionen skal vurderes ved lgnforhandlingerne,
Jf. § 6 stk. 1. Det er ikke hensigten, at en ansat i et leengerevarende ansettelsesforhold
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skal forblive pa grundlgn. De lokale forhandlingsparter skal i forbindelse med
lgnforhandlingerne veere seerligt opmarksomme pa dette.

BEMARKNINGER TIL STK. 1-6:

Af 8 2, stk. 4 i Aftale om tillidsreprasentanter, samarbejde og samarbejdsud-
valg samt § 11, stk. 4 i MED-rammeaftalen fremgar det, at
tillidsrepraesentanten skal have mulighed for at fa alle relevante oplysninger
om lgn- og ansettelsesforhold for de personer, som pagaldende
repraesenterer, herunder en liste over de ansatte. Hvis de relevante
oplysninger ikke automatisk tilgar tillidsrepraesentanten, skal oplysningerne
udleveres pa tillidsreprasentantens begering.

Af 8 2, stk. 3 1 Aftale om tillidsreprasentanter, samarbejde og samarbejdsud-
valg samt § 11, stk. 3 i MED-rammeaftalen fremgar det, at
tillidsrepraesentanten ved forestaende ansettelser og afskedigelser inden for
det omrade og den gruppe, han/hun reprasenterer, holdes bedst muligt
orienteret. Dette indebeerer, at alle oplysninger af interesse for
tillidsrepraesentantens varetagelse af sin funktion i forbindelse med
ansattelse og afskedigelser uopfordret skal tilga tillidsreprasentanten.

Ligelgnsloven fastleegger, at der ikke ma ske lgnmassig forskelsbehandling
pa grund af ken. Arbejdsgiveren skal yde meend og kvinder lige lgn for
samme arbejde eller arbejde af samme veerdi.

Ved vurderingen af, om der er tale om samme arbejde, er det naturligt at
tage udgangspunkt i stillingsindholdet. Dette kan dog ikke vurderes isoleret.
De samme typer af arbejde kan f.eks. udferes pa forskellige
forvaltningsomrader i regionen, og det er derfor ngdvendigt ogsa at vurdere,
om arbejdet er af samme veerdi for den regionale lgsning af opgaven.

Lenbegrebet i ligelgnsloven er bredt, dvs. det omfatter ikke alene lgnelemen-
terne i lokal landannelse, men alle former for arbejdsvederlag.

8 7. LONSTATISTIK
Aftale om statistikgrundlag for de lokale lgnforhandlinger gelder, (OK 11.20.04).

§ 8. RADERUM TIL LOKAL L@NDANNELSE

Der er i hele perioden midler til radighed til lokal lgndannelse, jf. bilag 1
(raderumspapiret).

BEMARKNINGER:

Afsattelsen af midler til lan sker i budgetfasen. Der tages dermed i budgetfa-
sen stilling til starrelsen af midlerne til lgn, som kan aftales anvendt lokalt.
Der er ikke centralt fastsat et loft for den lokale anvendelse af midler til
lokal lgndannelse.
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Den samlede virkning af de enkelte regioners dispositioner omkring lokal
lendannelse er helt afgerende for stgrrelsen af de generelle lgnstigninger,
der udmgntes pr. automatik over reguleringsordningen, eller om midlerne er
brugt mere aktivt” i overensstemmelse med intentionerne bag lokal
lgndannelse.

8 9. UDM@NTNINGSGARANTI

Aftale om udmgntningsgaranti af nye midler til lokal lgndannelse geelder (OK
11.20.03).

8§ 10. GENNEMSNITSLONGARANTI

Aftale om gennemsnitslgngaranti gelder (OK 11.20.05).

KAPITEL 5. AFTALEINDGAELSEN
8§ 11. AFTALEPARTER

Aftale om anvendelse af lokal Igndannelse indgas mellem regionsradet/den selvejende
institution - herunder de hertil bemyndigede - og (lokale) repraesentanter for FOA.

BEMARKNINGER:
Forslag om ydelse af lgn efter principperne i denne aftale kan ikke afvises
med henvisning til, at den ansatte ikke er medlem af FOA.

Forhandlingsretten udgves af (lokale) repraesentanter for FOA.

8§ 12. FORHANDLINGSFALLESSKABER

(Lokale) reprasentanter for den forhandlingsberettigede organisation kan aftale med
regionen, at forhandlingerne fagres samlet mellem (lokale) repreesentanter for den
forhandlingsberettigede organisation samt andre organisationer omfattet af tilsvarende
aftaler om lokal lgndannelse og regionen. Sadanne forhandlingsfellesskaber kan
omfatte samtlige forhandlingsberettigede organisationer eller et antal af de
forhandlingsberettigede organisationer.

§ 13. FORHANDSAFTALER

Der kan indgas forhandsaftaler/aftales retningslinjer, hvori kriterierne og formen for
lgnendringerne er fastlagt. Aftalerne udmentes pa det tidspunkt, hvor én eller flere
ansatte opfylder de aftalte kriterier.

BEMARKNINGER:

Der vil saledes ikke skulle indgas en konkret aftale hver gang, en eller flere
ansatte udferer en af forhandsaftalen omfattet funktion/opgave mv.,
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erhverver kvalifikationer eller indtraeder i stedet for den eller de ansatte, der
hidtil har udfert funktionen/opgaven. | den enkelte overenskomst/aftale kan
der veare angivet mere pracise retningslinjer om indgaelse af
forhandsaftaler.

§ 14. BEGRUNDELSER

| aftaler om anvendelse af funktionslgn, kvalifikationslgn og resultatlan angives de kri-
terier, der har dannet grundlag for aftalen. Kriterierne bgr fremtreede med en synlig
sammenhang mellem opgavevaretagelsen og betalingen herfor.

BEMARKNINGER:
En begrundelse eller angivelse af kriterier kan ogsa fa betydning i forhold til
Lov om ligelgn til meend og kvinder, jf. bemarkningen til § 6, stk. 6.

Protokollat af 4. november 1998 til Aftale om arbejdsgivers pligt til at
underrette arbejdstageren om vilkarene for ansettelsesforholdet (ansettel-
sesbreve) (OK 11.21.1.1) preciserer, at den ansatte skal underrettes
skriftligt om lokalt aftalte endringer af lgnforholdene efter overgang til
lokal lendannelse.

KAPITEL 6. OPSIGELSE OG OPHZR AF LOKALE AFTALER OM
FUNKTIONSL@N, KVALIFIKATIONSL@ZN SAMT RESULTATL@N

§ 15. FUNKTIONSL@ZN

Stk. 1.
Lokale aftaler om funktionsbhestemte Ignforbedringer kan opsiges i overensstemmelse
med den lokale aftale eller &ndres ved enighed mellem aftalens parter.

BEMARKNINGER:

Denne bestemmelse deaekker savel kollektive lokale aftaler (f.eks. forhands-
aftaler) som aftaler, der kun daekker en enkelt ansat. Opsigelse over for en
enkelt ansat skal ske med den pagaldendes opsigelsesvarsel.

Stk. 2.

Funktionsbestemte lgnforbedringer med hjemmel i lokale aftaler kan ophgre i de til-
feelde, hvor funktionen bortfalder for den pagaldende, og forudsetningen for lgnfor-
bedringen var knyttet til varetagelsen af den bestemte funktion. Lokalt aftalte lenfor-
bedringer kan desuden ophgre i overensstemmelse med bestemmelser herom i den lo-
kale aftale, herunder forhandsaftaler.

BEMARKNINGER:

Opmarksomheden henledes pa, at opher af lgnforbedringer kan medfere vil-
karsendringer for den enkelte ansatte, som skal behandles efter
overenskomstens bestemmelser.
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Stk. 3.
Aftaler om lgntrinseendringer kan ikke opsiges for tjenestemand.

§ 16. KVALIFIKATIONSL@N

Stk. 1.
Lokale kollektive aftaler om kvalifikationsbestemte lgnforbedringer kan opsiges i over-
ensstemmelse med den lokale aftale eller endres ved enighed mellem aftalens parter.

BEMARKNINGER:

De ansatte omfattet af den hidtidige aftale vil i den situation beholde deres
kvalifikationsbestemte lgnforbedring som en personlig ordning, medmindre
andet aftales.

Stk. 2.
Lokale aftaler om kvalifikationsbestemte lgnforbedringer for den enkelte ansatte kan i
gvrigt eendres ved enighed mellem aftalens parter.

BEMARKNINGER:
Et eksempel kan veere stillingsskift inden for regionen til en stilling, hvor den
erhvervede kvalifikation ikke er relevant.

Stk. 3.
Aftaler om lgntrinseendringer kan ikke opsiges for tjenestemaend.

§ 17. RESULTATL®@N

De lokale parter fastsatter bestemmelser om den enkelte aftales varighed.

Lokale aftaler om resultatlgn kan opsiges i overensstemmelse med bestemmelser herom
i den enkelte aftale eller &ndres ved enighed mellem aftalens parter.

KAPITEL 7. RETS- OG INTERESSETVISTER
§ 18. RETSTVISTER

Brud pa eller uenighed om forstaelsen af denne aftale eller lokale aftaler indgaet i hen-
hold til en kollektiv overenskomst/aftale om lokal lgndannelse med en forhandlingsbe-
rettiget organisation, behandles efter hovedaftalens regler for behandling af retstvister
aftalt med organisationen, (OK 32.00.2).

8 19. INTERESSETVISTER

Stk. 1.
I den region, hvor interessetvisten er opstaet, fares der hurtigst muligt mellem regionen
og (lokale) repraesentanter for FOA en forhandling med henblik pa at bileegge tvisten.
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Stk. 2.

Bileegges interessetvisten ikke, kan organisationsrepraesentanter fra begge parter
tilkaldes med henblik pa medvirken i en lokal forhandling mellem regionen og (lokale)
repraesentanter for FOA. En af parterne kan kraeve den lokale forhandling afholdt inden
for en frist af 3 uger efter forhandlingen i stk. 1.

Stk. 3.
Bilaegges interessetvisten ikke lokalt, oversendes sagen af en af parterne inden for en
frist af 14 dage efter den lokale forhandling til centrale forhandlinger mellem RLTN og
FOA. Den centrale forhandling kan kreeves afholdt senest 3 uger efter modtagelsen af
forhandlingsbegaeringen. De centrale parters lgsning af tvisten er bindende for de lokale
parter.

BEMARKNINGER:

Parterne er enige om, at der udfoldes store bestraebelser pa at finde
lasninger lokalt (fase 1 og 2). Hvis dette ikke lykkes, er parterne enige om, at
der i fase 3 sa vidt muligt skal findes en lgsning.

Stk. 4.
Kan der ikke indgas aftale i henhold til stk. 3, kan sagen senest 6 uger efter den afslut-
tende forhandling under stk. 3 foreleegges et paritetisk sammensat navn bestaende af 6
medlemmer — 3 medlemmer som udpeges af FOA, og 3 medlemmer som udpeges af
RLTN.

Hvis sagen drejer sig om en, af arbejdsgiveren fastsat, acontolgn, og der ikke har kunnet
opnas enighed i det paritetiske navn i stk. 4, 1. afsnit, kan hver af parterne anmode en
uvildig person om at tiltreede naevnet.

Hvis der ikke kan opnas enighed om at pege pa en bestemt person, anmodes Forligsin-
stitutionens formand om at udpege denne.

Den pagaldende kan magle mellem parterne og treeffer endelig afgerelse i sagen, hvis
den ikke lgses pa anden made.

Afggrelse efter denne bestemmelse kan endvidere ske i sager, hvor der efter overens-
komsten efter lokal aftale skal ydes et tilleeg uden belgbsgraense.

Stk. 5.

Mellem regionen og (lokale) repreesentanter for FOA kan der aftales en anden model for
lgsning af interessetvister, der erstatter stk. 1-4. En sadan aftale kan vere en generel
aftale, der omfatter alle forhold om lgsning af interessetvister vedrgrende lokal
lendannelse eller en aftale, der kan omfatte en konkret interessetvist.

BEMARKNINGER:

For sa vidt angar lgsning af lokale interessekonflikter om lokal lgndannelse,
jf. stk. 1-5, henvises til bilag 2.
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Stk. 6.

Hvis interessetvisten drejer sig om de generelle forudsztninger for anvendelse af lokal
lgndannelse eller i gvrigt principielle spergsmal, der udspringer af denne aftale, af-
holdes forhandling mellem RLTN og FOA.

BEMARKNINGER:
Hvis der ikke er aftalt en grundlgn for stillingen, er parterne enige om, at
der er mulighed for blokade af stillingen efter hidtidig praksis.

For tjenestemand falges proceduren i stk. 1-5, hvis der er aftalt en grundlen.
Hvis der ikke er aftalt en grundlgn, felges proceduren i tjenestemands-
regulativet vedrgrende bl.a. lgnningsradsbhehandling.

Retsstillingen for tjenestemand er i gvrigt ugendret.

KAPITEL 8. OPSIGELSE OG OPHZR AF CENTRALE AFTALER OM
FUNKTIONS- OG KVALIFIKATIONSLZN

8 20. FUNKTIONSL@N

Stk. 1.

Centrale aftaler om funktionsbestemte lgnforbedringer kan opsiges i overensstemmelse
med bestemmelser i overenskomster og hovedaftaler mellem parterne eller kan e&ndres
ved enighed.

Stk. 2.

Funktionsbestemte lgnforbedringer med hjemmel i centrale aftaler kan ophgre i de til-
feelde, hvor funktionen bortfalder for den pagaldende, og forudseetningen for lgnfor-
bedringen var knyttet til varetagelsen af den bestemte funktion.

Stk. 3.
Aftaler om lgntrinseendringer kan ikke opsiges for tjenestemaend.

§ 21. KVALIFIKATIONSL@N

Stk. 1.

Centrale aftaler om kvalifikationsbestemte lgnforbedringer kan opsiges i overensstem-
melse med bestemmelserne i overenskomster og hovedaftaler mellem parterne eller kan
&ndres ved enighed.

Stk. 2.
Aftaler om lgntrinseendringer kan ikke opsiges for tjenestemand.
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KAPITEL 9. OVERGANG TIL LOKAL LONDANNELSE FOR TIENESTEMAND

§ 22. S/ERLIG OVERGANGSORDNING FOR TIENESTEMAND

Stk. 1.

Ved tjenestemaends overgang til lokal lgndannelse sikres som minimum bevarelse af nu-
veerende lgn pa hidtidigt lentrin. Det forudsettes, at hidtidig stilling med hidtidig be-
skeeftigelsesgrad mv. bevares.

Stk. 2.

Tjenestemandens pension beregnes efter det lgntrin den pageeldende er indplaceret pa i
kraft af grundlgn, funktionslgn og kvalifikationslan, jf. dog § 3, stk. 2. En tjenestemands
pension efter disse regler kan dog ikke blive mindre end pensionen pa det lgntrin,
tjenestemanden ville have faet pension efter i den hidtidige lenramme pa pensi-
onstidspunktet.

Stk. 3.

Hvis funktionslgn og kvalifikationslgn aftalt fer den 1. juni 2002, jf. bemarkningen til 8
3, stk. 2, ydes som pensionsgivende tilleg, indbetales til en supplerende
pensionsordning med samme procentsats som for tilsvarende overenskomstgrupper.

KAPITEL 10. IKRAFTTRZADELSE OG OPSIGELSE

**NYT**
8§ 23. IKRAFTTRADELSE OG OPSIGELSE

Stk. 1.
Aftalen har — hvor intet andet er anfgrt - virkning fra den 1. april 2018.

Stk. 2.
Aftalen kan opsiges med 3 maneders varsel til en 31. marts, dog tidligst til den 31.
marts 2021. Indgaede aftaler fortsatter uzndret uanset opsigelse af denne aftale.

Kgbenhavn, den 17. januar 2019
For REGIONERNES LANNINGS- OG TAKSTNAVN:

Signe Friberg Nielsen
/ Ole Lund Jensen

For FOA - FAG OG ARBEJDE:
Torben Klitmgller Hollmann
/ Anders Damm-Frydenberg
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BILAG 1. DET LOKALE @ZKONOMISKE RADERUM

Indledning
Lokal Igndannelse er en del af lgndannelsen i regionerne.

Lokal lgndannelse giver mulighed for de lokale parter til at indga aftaler om lgn, som
passer til konkrete behov, arbejdspladser og arbejdsopgaver bade for de enkelte ansatte
og grupper af ansatte.

Der folger hermed et ansvar for aktivt at anvende og udvikle den lokale lgndannelse,
herunder at rette fokus mod de muligheder, der er i det lokale gkonomiske raderum. Det
lokale gkonomiske raderum er de midler (varige og midlertidige), der er til radighed til
de lokale forhandlinger.

Lokal lgndannelse kan bidrage til at skabe og styrke lokale lgsninger

Lokal lgndannelse kan bidrage til at understatte strategiske indsatsomrader, f.eks. ved at
understgtte kvaliteten i opgavelgsningen, starre omstillingsprocesser, udvikling, mal og
resultater, mere effektive arbejdsmetoder og gget produktivitet.

Den kan endvidere understgtte rekruttering og fastholdelse af ansatte samt understatte
de ansattes engagement og udvikling af kompetencer.

Lokal landannelse bgr vaere vedkommende og gennemsigtig

Effektive og gode lokale forhandlingsprocesser baseret pa dialog, abenhed og falles
viden om prioriteringer af den lokale lgndannelse er afggrende for, at lokal lendannelse
fungerer godt.

Der begr vere sammenhaeng mellem lgn- og personalepolitikken samt en synlig
forbindelse mellem gruppens/den enkelte ansattes lan og opgavelgsning/kvalifikationer.

De lokale parter, herunder TR, har ansvar for at sikre effektive og gode
forhandlingsprocesser samt for, at lokal lgndannelse kan understette udvikling og
indsatsomrader lokalt.

Lokal lendannelse i tilbageblik

Ved indfgrelsen af lokal Igndannelse — dengang kaldet ny lgn — aftalte
overenskomstparterne bl.a. at afkorte eller fjerne hidtidige anciennitetsbaserede
lenforlgb i de gamle overenskomster. De derved frigjorte midler udgjorde en
“startkapital” til lokal lendannelse. De variationer, der er i dag i andelen af lokal
lendannelse mellem personalegrupperne, afspejler bl.a. forskelle 1 den oprindelige
startkapital.

Ud over startkapitalen, har overenskomstparterne i perioden 1997-2010 centralt aftalt at
afseatte midler til lokal lendannelse som en del af overenskomstresultatet — den sakaldte
forlodsfinansiering. 1 perioden 2006-2010 var den centralt aftalte forlodsfinansiering
forskellig mellem personalegrupperne. De lokale aftaleparter anvendte den centralt
aftalte forlodsfinansiering til at indga konkrete lgnaftaler for enkelte ansatte/grupper af
ansatte.
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Som led i overenskomstforhandlingerne i 2005 og 2008 var regionerne forpligtet til, jf.
aftalen om udmentningsgaranti, at dokumentere over for de faglige organisationer, at
der var indgaet lokale lgnaftaler svarende til minimum den aftalte forlodsfinansiering.

Efter 2010 har overenskomstparterne ikke centralt afsat nye midler til lokal lgndannelse,
og bestemmelserne i udmgntningsgarantiaftalen har derfor ikke veeret relevante siden.

Selvom der saledes ikke aktuelt er aftalt en central forlodsfinansiering af lokal
lgndannelse i overenskomsterne er der midler til radighed til lokal lgndannelse i
regionerne — det sakaldte lokale gkonomiske raderum.

Budgettets konsekvenser

Det lokale gkonomiske raderum pavirkes af det politisk fastlagte budget og den valgte
budgetmodel i regionen og pa arbejdspladsen. Fastleeggelsen af midler til lgn sker i
budgetfasen i regionen.

Det lokale gkonomiske raderum pavirkes af, hvordan budgetfremskrivningen sker,
hvilke budgetforudseatninger som ligger til grund for budgettet, og om budgettet er
baseret pa lensum eller normeringer.

Abenhed om budgettets rammer og forudsatninger bidrager til at synliggere
forhandlingsrummet til lokal lgndannelse.

MED og lokal lgnstatistik

MED-udvalgene kan i forbindelse med drgftelse af budgettet i MED f.eks. beslutte at
drgfte budgettets og budgetmodellens konsekvenser for raderummet til lokal
lendannelse, herunder regionens prioritering af midler til lokal lgndannelse.

De lokale parter anvender regionale lgnstatistikker i forbindelse med forhandlingerne
om lokal lgndannelse, jf. Aftale om statistikgrundlag for de lokale forhandlinger.
Regionen foranlediger, at disse udarbejdes og udveksles i god tid forud for
forhandlingerne om lokal lgndannelse. Lanstatistikken viser f.eks. stgrrelsen, andelen
og udviklingen af lokal Ign som helhed og pa personale- og stillingskategorier pa
institutionsniveau, regionsniveau og landsniveau.

Det lokale gkonomiske raderum
Den lokale lgndannelse sker i dag inden for rammerne af regionernes gkonomi.

Overenskomstparterne har ikke fastsat minimums- eller maksimumsgranser for, hvor
mange midler regionerne kan anvende til lokal lendannelse. Det er ikke centralt aftalt, at
en bestemt andel af lgnsummen skal anvendes til lokal lgndannelse. Det er dog ikke
malsatningen med lokal lgndannelse at opna besparelser pa lgnbudgettet.

Der er allerede midler til lokal lgndannelse, som kommer fra startkapitalen ved
overgangen til ny lgn, forlodsfinansieringer samt yderligere midler, regionerne har
anvendt til lokal lgndannelse. Nye midler til lokal lgndannelse ma findes pa budgettet,
f.eks. gennem prioriterede bevillinger, besparelser eller effektiviseringer.

Det er et ledelsesansvar at prioritere, at der er midler til radighed til lokal lendannelse.
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Hvor mange midler, der er til radighed til lokal lgndannelse, pavirkes af en reekke
forhold. Der kan ske endringer i centrale overenskomster og aftaler, lokale
forhandsaftaler og konkrete lgnaftaler i regionen og pa arbejdspladsen, der kan bevirke,
at der Igbende bliver flere eller feerre penge til radighed til lokal lendannelse. F.eks. kan
der ved overenskomstforhandlingerne centralt vaere anvendt midler til forventede lokale
afledte Ignaftaler for resten af en personalegruppe.

Det lokale gkonomiske raderum er saledes en dynamisk stgrrelse. Nedenstaende forhold
kan sammen med allerede aftalte midler til lokal lgndannelse i regionen anvendes som
pejlemerke for, hvad der kan forhandles om ved forhandlingerne om lokal Igndannelse.
Dialog og abenhed herom er vigtigt i den gode lokale forhandlingsproces.

De @ndringer, som kan gge eller mindske det lokale gkonomiske raderum ved
forhandlingerne om lokal lgndannelse, kan overordnet opdeles i to hovedgrupper:

A) /ndringer i personale og overenskomster/aftaler

1. Personaleoms®tning,  eksempelvis hvor ansatte med et langt
anciennitetsforlgb/erfaring og hgj len erstattes med ansatte uden eller med et
kortere anciennitetsforlgb/erfaring og lavere lgn eller omvendt

2. Personalesammensetning, eksempelvis hvor ansatte med en korterevarende
uddannelse, der kan veere lavere lgnnet, erstattes med en medarbejder med en
lzengerevarende uddannelse, der kan vare hgjere lgnnet, eller omvendt

3. Forhandsaftaler og funktionslgn, eksempelvis ved indgaelse, @ndring af eller
opsigelse/bortfald af en aftale eller funktion

4. Overgangstilleeg eller garantilgnstilleeg, der bortfalder, eksempelvis, hvor en
ansat, som i forbindelse med overgang til lokal lgn fik aftalt et overgangstillaeg,
erstattes af ny medarbejder. Tilsvarende sker ved erstatning af en medarbejder,
der ydes en individuel Igngaranti, som felge af f.eks. kommunalreformen

5. Bestemmelser i den centrale overenskomst, hvorefter der f.eks. for en
uddannelse eller en serlig funktion skal indgas lokal Ignaftale

6. Vakancesituationer og andre fraveerssituationer, f.eks. barsel, sygdom, orlov,
eksempelvis hvis en stilling, som falge af en fratradt medarbejder, star vakant i
en periode

7. Central finansiering af afledte lokale effekter?

B) Budgetmodel og effektiviseringer

8. Ovrige driftsmidler (’ikke-lenkroner”) konverteres til lenkroner, hvis det er
muligt efter den lokalt valgte budgetmodel, eller omvendt, eksempelvis hvor der
viser sig mulighed for at opna besparelser pa driften, vil en del af disse kunne
anvendes til lokal lendannelse

9. Mulighed for eventuel overforsel af overskud henholdsvis underskud for et
budgetar til det efterfalgende budgetar

10. @get indtjening, hvis den lokale gkonomistyringsmodel tillader, at den bruges
helt eller delvist til lan, eksempelvis hvor der er mulighed for at anvende et
ekstra provenu f.eks. ved et starre antal brugere eller omvendt

11. Puljer, som lokalt er afsat for at kunne anvendes, hvor der er serligt behov,
eksempel hvor der centralt i regionen er afsat lanmidler til seerlige indsatser mv.

2 Ved indgaelse af centrale aftaler i de enkelte overenskomster for en del af en personalegruppe kan
der veere anvendt midler til forventede lokale afledte lgnaftaler for resten af personalegruppen.
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12. Effektivisering/endret  arbejdstilretteleeggelse, eventuelt udmentet som
resultatlen, eksempelvis hvor arbejdet effektiviseres ved, at en ledig stilling ikke
genbeszettes.

De omtalte @ndringer er de vigtigste faktorer, der pavirker det lokale gkonomiske
raderum. Listen er dog ikke udtemmende. De lokale parter skal veaere opmarksom pa, at
nogle af @ndringerne giver mulighed for indgaelse af aftaler om varige tilleg, mens
andre, f.eks. vakancer, giver mulighed for engangsbelab.

Betydningen af reguleringsordningen mv.

Overenskomstparterne har i en arreekke ved hver enkelt overenskomstforhandling aftalt
at viderefare den sakaldte reguleringsordning i den efterfalgende overenskomstperiode.
Reguleringsordningen bevirker, at lgnudviklingen i den regionale sektor nogenlunde
felger lgnudviklingen i den private sektor. Hvis lgnudviklingen i regionerne er lavere
end lgnudviklingen i den private sektor — f.eks. som fglge af, at andelen af lokal
lendannelse er faldet — betyder reguleringsordningen, at lgnnen alligevel vil stige, men
udmgntet som generelle lgnstigninger frem for lokal lgndannelse.

Den samlede virkning af, hvor aktivt den enkelte region anvender lokal lgndannelse, er
derfor helt afggrende for, om lgnforbedringer sker som lokal lgndannelse i de enkelte
regioner eller efterfglgende som centrale lgnreguleringer pa landsplan. Alle parter har
en felles interesse i, at det lokale gkonomiske raderum til lokal lgndannelse anvendes
aktivt i de enkelte regioner i overensstemmelse med intentionerne bag lokal
lendannelse.

Desuden har Regionernes Lgnnings- og Takstnavn og en raekke organisationer aftalt en
gennemsnitslgngaranti®, der laeegger en bund for, hvor lav Ignudviklingen for den enkelte
personalegruppe kan veere. Den samlede virkning af de lokale parters anvendelse og
fordeling af lokal lgndannelse pa personalegrupper, vil saledes kunne fa betydning i
forhold til den falgende overenskomstforhandling, hvor garantien i givet fald udlgses
for de personalegrupper, hvor lgnudviklingen i overenskomstperioden har ligget for
lavt.

3 Den enkelte personalegruppe er omfattet af en garantilansgruppe, som typisk omfatter ét eller flere
overenskomstomrader.
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BILAG 2. LOSNING AF LOKALE INTERESSETVISTER

Lesning af lokale interessekonflikter om lokal landannelse og frister i forbindelse med
procedure pr. den 1. april 2005.

Model 1
Lasning af lokale interessekonflikter efter § 19, stk. 1-4.

| Lokale forhandlinger — evt. lokalt niveau

|
Enighed Uenighed

”Hurtigst muligt”, jf. § 19, stk. 1.

Fase 1 mellem regionen og (lokale) repraesentanter for FOA, jf. § 19, stk.

1.
|

Eniéhed Uenighed

Organisationsreprasentanter tilkaldes — ingen frist for begeering heraf, jf. § 19,
stk. 2.

Fase 2. De lokale parter med arbejdsgiver- og organisationsreprasentan-
ter som bisiddere. En af parterne kan kraeve fase 2-forhandlingen afholdt
inden for en frist af 3 uger efter fase 1-forhandlingen jf. 8 19, stk. 2.

|
Eniéhed Uenighed

Fase 3-forhandling begaeres af en af overenskomstparterne over for den
modstaende overenskomstpart inden for en frist af 14 dage, efter den lokale
fase 2-forhandling er afsluttet. Fase 2-forhandlingen er afsluttet, enten nar en
af parterne erklerer den for afsluttet, eller efter at de lokale parter er enige om
at erklere den for afsluttet, jf. § 19, stk. 3. Det skal fremga af madereferatet
fra fase 2-forhandlingen, hvornar forhandlingen anses for afsluttet.

Fase 3. De centrale parter. En af parterne kan kreve fase 3-
forhandlingen afholdt senest 3 uger efter modtagelse af
forhandlingsbegaeringen, jf. § 19, stk. 3.

|
Eniéhed Uenighed

Senest 6 uger efter den afsluttende fase 3-forhandling kan sagen foreleegges et
paritetisk sammensat naevn, jf. § 19, stk. 4.

Fase 4. Paritetisk naevn bestaende af 6 medlemmer, 3 fra arbejdsgiverside
og 3 fra organisationsside.

|
Eniéhed Uenighed
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Hvis sagen drejer sig om en af arbejdsgiveren fastsat acontolgn eller om
situationer, hvor der i henhold til overenskomsten efter lokal aftale skal ydes
et tilleeg uden belgbsgraense, kan hver af parterne anmode en uvildig person
om at tiltreede naevnet. Den pagaeldende kan magle mellem parterne og treeffe
endelig afgerelse i sagen, jf. § 19, stk. 4.

Model 2
Lasning af lokale interessekonflikter efter 8 19, stk. 5.

Mellem regionen og (lokale) repraesentanter for de(n)
forhandlingsberettigede organisation(er) kan der aftales en anden
model for lgsning af interessetvister, der erstatter 8 19, stk. 1-4. En
sadan aftale kan veere en generel aftale, der omfatter alle forhold om
lgsning af interessetvister vedrgrende lokal lgndannelse, eller en
aftale der kan omfatte en konkret interessetvist.
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BILAG 3. RESULTATLYN

Resultatlgn kan etableres i falgende former:

a)

b)

d)

Kvantitativ effektivisering: Hvor mangden af et produkt/en serviceydelse malt i for-
hold til ressourceindsats er kriterium for udmentningen af resultatlgnnen. Hermed
forstas, @get produktion eller mere service uden at der sker en tilsvarende forggelse
af ressourceindsatsen.

Det forudseattes herved, at medarbejderne ved deres indsats har haft betydning for
effektiviseringen. En kvantitativ effektivisering skal vaere malelig.

Kvalitativ effektivisering: Hvor kvaliteten af opgavelgsningen malt i forhold til
ressourceindsats er kriterium for udmgntningen af resultatlgnnen. Hermed forstas,
hgjere produktkvalitet eller hgjere serviceniveau uden at der sker en tilsvarende
forggelse af ressourceindsatsen.

Det forudseattes herved, at medarbejderne ved deres indsats har haft betydning for
effektiviseringen. En kvalitativ effektivisering skal veere konstaterbar.

Malbaserede aftaler: Hvor opfyldelsen af bestemte malsztninger er kriterium for
udmentning af resultatlen. Hermed forstas f.eks. forbedret indsats pa prioriterede
arbejdsomrader eller indfarelse af nye arbejdsmetoder. Kriterium for udmgntningen
af lgnforbedringer kan i sadanne aftaler ogsa veere selve opstillingen af
malsatninger.

Det forudsattes herved, at medarbejderne ved deres indsats har haft betydning for
opstillingen/opfyldelsen af bestemte malsatninger. Det er ikke en forudsatning, at
der foreligger en konstaterbar eller malelig effektivisering.

Ikke-planlagte effektiviseringer: | sa&rlige tilfeelde kan der tillige aftales honorering
af ikke-planlagte effektiviseringer, under samme forudsaetninger som i a) og b).

BEM/ERKNINGER:
Det bemarkes, at en aftale om resultatlan kan besté af et eller flere af de i
a)-d) beskrevne elementer.

Resultatlgn kan udmgntes i form af:

Varige lgnforbedringer

Midlertidige lanforbedringer

Engangsbelab

Supplerende pensionsordninger

Omskolings-, efter- eller videreuddannelse
Fratreedelseslgn eller forleenget opsigelsesvarsel.
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Legnforbedringerne kan gives i form af engangsbelgb, tilleeg eller lgntrinsforbedringer.
Engangsbelgb og tilleeg er ikke-pensionsgivende, medmindre andet er bestemt i aftalen.
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