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KAPITEL 1. ANVENDELSESOMRADE

§ 1. OMRADE

Stk. 1.
Aftalen gelder for personale i regional tjeneste som er omfattet af en
overenskomst/aftale, hvor der er henvist til denne aftale

Stk. 2.

Aftalen galder endvidere for personale ved selvejende institutioner, med hvilken
regionerne indgar driftsaftaler med henblik pa opfyldelsen af dem i lovgivningen
palagte forpligtigelser, som er omfattet af en overenskomst/aftale, hvor der er henvist til
denne aftale.

Selvejende institutioner omfattes af den regionale udmentningsgaranti, nar den
selvejende institution er omfattet af overenskomster indgaet af Regionernes Lgnnings-
og Takstnavn (RLTN), hvor der er aftalt lokal lendannelse.

BEMARKNING:

De selvejende dag- og/eller dggninstitutioner er omfattet af aftalen, og det
forudsaettes, at spgrgsmalet om kompetence til at indga aftaler for
institutionen afklares mellem regionsradet og bestyrelsen for den pa-
galdende selvejende dag- og/eller dggninstitution.

KAPITEL 2. LONMODEL

8§ 2. LONMODEL

Stk. 1.
Lenmodellen bestar af falgende elementer:

1. Grundlgn

Grundlgn er aftalt mellem de centrale aftale- og overenskomstparter for den enkelte
stillingsgruppe eller en flerhed af stillingsgrupper. Grundlgnnen gives for de funktioner,
som en ansat er i stand til at varetage, nar pagealdende er nyuddannet, eventuelt nyansat.

2. Funktionslgn

Funktionslen ydes ud over grundlgnnen og eventuel kvalifikationslgn. Funktionslen
baseres pa de funktioner (arbejds- og ansvarsomrade), der er knyttet til den enkelte
stilling/gruppe af stillinger. Funktionerne skal veere sa&rlige funktioner, der ligger ud
over de funktioner, der forudsattes varetaget for gruppens grundlgn.

Funktionslgn kan aftales pa lokalt og/eller centralt niveau. Funktionslgn kan anvendes
til personalegrupper og enkelte ansatte.
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3. Kvalifikationslgn

Kvalifikationslgn ydes ud over grundlgnnen og en eventuel funktionslgn.
Kvalifikationslgn baseres pa den enkelte ansattes kvalifikationer. Kriterierne for
kvalifikationerne tager udgangspunkt i objektive forhold som eksempelvis uddannelse
og erfaring.

Kvalifikationslgn kan aftales pa lokalt og/eller centralt niveau. Kvalifikationslgn kan
anvendes til personalegrupper og enkelte ansatte.

4. Resultatlgn

Resultatlen ydes ud over grundlgn og eventuel funktionslgn og/eller kvalifikationslan.
Resultatlgn baseres pa opfyldelse af fastsatte mal enten af kvantitativ eller kvalitativ
karakter, jf. bilag 4.

Resultatlgn aftales lokalt. Resultatlen kan anvendes til personalegrupper eller enkelte
ansatte.

Resultatlgn kan ydes som et engangsbelgb eller som midlertidigt tilleeg.

BEMARKNING TIL PKT. 1 - 4:

Grundlgnsmodellen har iser med hensyn til funktionslen og
kvalifikationslen faet en forskellig udformning pa de forskellige
overenskomstomrader, hvorfor der tillige henvises til den enkelte
overenskomst. | den enkelte overenskomst kan der veaere peget pa vejledende
og/eller obligatoriske kriterier for det konkrete omrade.

For s& vidt angar aflgnning af tillidsrepraesentanter i relation til lokal
lendannelse (funktions- og/eller kvalifikationslgn) henvises til bilag 7 til
Aftale om tillidsrepraesentanter, samarbejde og samarbejdsudvalg (OK
11.06.1) og bilag 6 til Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse
(OK 11.06.2.).

Det er ikke en forudsetning for at indga aftale om anvendelse af resultatlgn,
at den indsats, der honoreres pa forhand er malsat. Resultatlen kan f.eks.
ogsa gives i form af en individuel eller kollektiv bonuslignende ordning.

Stk. 2.

Grundlgn, funktionslen og kvalifikationslen procentreguleres med generelle
lenforbedringer og som udgangspunkt med samme procent. Uregulerede tilleg —
herunder for seerlige kommunegrupper — undtages fra generelle lgnforbedringer.

BEMARKNING:

Der henvises til aftaler pr. 01-04-2013 om lgnninger for regionalt ansatte
(OK 21.03.1.)
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KAPITEL 3. PENSION OG UDDANNELSE

8 3. PENSION

Stk. 1.
Til overenskomstansatte ydes funktionslgn og kvalifikationslen som pensionsgivende
tilleeg eller ved oprykning til hgjere lgntrin.

Resultatlen ydet i form af engangsbelgb og tilleeg er ikke-pensionsgivende, medmindre
andet er aftalt.

Stk. 2.

For tjenestemand gares lokalt aftalt funktionslgn og kvalifikationslgn pensionsgivende
efter a, b eller c. For reglementsansatte gares lokalt aftalt funktionslgn og kvalifikati-
onslgn pensionsgivende efter a eller c:

a)  Oprykning til et lgntrin, eller

b) indregning af varige tilleg pa pensioneringstidspunktet i tjenestemandspensionen
saledes, at tjenestemand pensioneres fra naermest liggende lagntrin inkl. tilleeg.
Indregningen er geeldende for tjenestemand aflennet til og med grundlgntrin 49
(uden tilleeg), eller

c) oprettelse af en supplerende pensionsordning af tilleg (supplerende pension ydes
ogsa til midlertidige tilleg).

BEMARKNING TIL STK. 1 OG STK. 2.

Funktions- og kvalifikationstilleg, der ydes i form af tilleeg aftalt den 1. juni
2002 eller senere, herunder tilleeg aftalt med ikrafttreeden fra 1. april til 31.
maj 2002, er pensionsgivende.

Tidligere aftaler om funktions- og kvalifikationslgn, der er ydet som ikke
pensionsgivende tilleg, bevarer deres status som ikke-pensionsgivende
tillzeg, medmindre andet aftales.

Hvis der til tjenestemaend og reglementsansatte ikke i forvejen er oprettet en
supplerende pensionsordning, er tilleg pd under 3.800 kr. i arligt
grundbelgb (31. marts 2000 niveau) ikke pensionsgivende, medmindre andet
aftales. Nar den samlede ikke pensionsgivende tilleegsmasse udgar 3.800 kr.
eller mere i arligt grundbelgb (31. marts 2000 niveau) etableres for
tjenestemaend en pensionsordning, jf. pkt. a-c. For reglementsansatte
etableres en pensionsordning jf. punkt a eller c.

Resultatlen er normalt ikke pensionsgivende. I relation til at resultatlean nor-
malt ikke er pensionsgivende, er der ikke patenkt en indskraenkning af den
hidtidige adgang til at yde pensionsgivende lgnforbedringer af
rationaliseringsgevinster.
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BEMARKNING TIL STK. 2:
Det skal preciseres, at en aftale for den samme del af lgnnen alene kan
indgas efter enten a, b eller c.

BEMARKNING TIL STK. 2, PKT. B:
Ved fastsattelse af naermest liggende lgntrin rundes der op eller ned til det
naermest liggende lgntrin.

BEMARKNING TIL STK. 2, PKT. C:
Indbetaling til supplerende pensionsordning sker med samme procentsats
som for tilsvarende overenskomstgrupper.

Stk. 3.

Lokal lgndannelse kan anvendes til udbygning og etablering af pensionskasse
/pensionsforsikringsbaserede pensionsordninger. Ved pensionsforbedringer forudsatter
de centrale aftaleparter, at de principper, der er indeholdt i de kollektivt aftalte
pensionsordninger, respekteres.

For tjenestemand kan lokal lgndannelse anvendes i overensstemmelse med vilkarene i
Rammeaftale om supplerende pension for tjenestemend og ansatte med ret til
tjenestemandspension (OK 11.25.1).

§ 4. UDDANNELSE

Stk. 1.

Midler til uddannelsesformal kan anvendes til fuld eller delvis lgn og lgnsupplement el-
ler pensionsindbetaling i forbindelse med bevilget efter- og videreuddannelse, herunder
orlov til deltagelse i uddannelse. Midler til uddannelsesformal kan herudover anvendes
til deekning af udgifter til transport, kursusafgifter, lerebgger mv. Midler afsat til ud-
dannelsesformal kan ikke anvendes i forbindelse med grunduddannelse.

BEMARKNINGER:

| forbindelse med de sarlige muligheder for anvendelse af lokal
lendannelse ved efter-/videreuddannelse og orlov til deltagelse i
uddannelse kan arbejdsgiverbetalt uddannelse hjemlet serskilt i
aftale/overenskomst dog ikke finansieres via lokal lgndannelse.

Stk. 2.

Forhandlinger om afsettelse af midler under de forskellige uddannelser afvikles i over-
ensstemmelse med 88 5 - 6 og 88 11-14. Der kan indgas aftale om hvilke midler, der af-
seettes til hvilke uddannelser, til hvilke medarbejdergrupper og ydelsens form.

BEMARKNINGER:
De overordnede retningslinier for efter- og videreuddannelsesindsat-
sen kan som hidtil drgftes inden for rammerne af MED-systemet.

Spgrgsmalet om, hvilke konkrete ansatte, der skal pa hvilke

uddannelser, og hvornar er ikke aftalestof, men fastleegges af
regionen. Voksenuddannelse betragtes ogsa som efteruddannelse.
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Anvendelse af lokal lgndannelse til uddannelsesformal forudsattes at
supplere eksisterende uddannelsesbudgetter. Det vil saledes veere i
strid med aftalens forudsatninger at nedsatte uddannelsesbudgettet
alene med den begrundelse, at uddannelsesomradet tilfgres midler fra
lokal lgndannelse.

KAPITEL 4. LOKAL FORHANDLINGSPROCEDURE

8 5. LONPOLITISK DRAFTELSE

Regionen kan fremlagge sin overordnede lgnpolitik med henblik pa en arlig dreftelse i
det gverste medindflydelses- og medbestemmelsesudvalg.

Der fgres endvidere lgnpolitiske droftelser samlet med organisationerne i den
peedagogiske branche.

| dreftelserne med organisationerne i den padagogiske branche indgar blandt andet
dreftelser af, hvilke lgn- og personalepolitiske kriterier og elementer, der
hensigtsmassigt kan daekkes af henholdsvis forhandsaftaler og/eller ved konkrete
aftaler, herunder ved aftaler pa decentralt niveau.

BEMARKNINGER:
Med samlet forstas de relevante organisationer i forhold til regionen.

Der henvises til MED-handbogen, parternes falles vejledningstekst til
8 9, stk. 3 og bemarkningen til § 15 stk. 3, i Aftale om
tillidsrepraesentanter, samarbejde og samarbejdsudvalg.

8 6. FORHANDLINGER OG PROCEDUREAFTALE

Stk. 1.
Der forhandles som udgangspunkt en gang arligt, medmindre andet aftales lokal.

Stk. 2.

Som led i de arlige lgnforhandlinger feres der samlet med organisationerne i den
padagogiske branche drgftelser om at indga en eller @ndre en allerede indgaet
procedureaftale om tidsfrister og regler for afvikling af de lokale forhandlinger.

BEMARKNINGER:
Med samlet forstas de relevante organisationer i forhold til regionen.

Stk. 3.

Det forudszttes, at de i § 5 navnte lgnpolitiske dreftelser samt draftelser om at indga en
eller &ndre en allerede indgaet procedureaftale foretages samtidigt, medmindre andet
aftales lokalt mellem regionen og organisationerne i den paedagogiske branche samlet.
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Stk. 4.
Den lokale procedureaftale forudsettes som minimum at indeholde oplysnin-
ger/bestemmelser om falgende:

1. Regionens henholdsvis organisationernes angivelse af, hvem der er bemyndigede til
at indga lgnaftaler

2. Tidsfrister og regler for afvikling af de arlige forhandlinger

3. Tidsfrister og regler for afvikling af forhandlinger i forbindelse med nyansettelser,
veaesentlige stillingsendringer og andre omstruktureringer m.v.

4. De oplysninger, der skal udveksles i forbindelse med forhandlingerne under pkt. 2
0og 3

5. Formidling af aftaleresultater

6. Opsigelse af en procedureaftale.

Stk. 5.

Safremt der fra arbejdsgiverside sker delegation/decentralisering af forhandlings/af-
taleretten til decentralt niveau (fx distrikts/omrade/arbejdsplads-/institutionsniveau),
forudsaettes den lokale procedureaftale ogsa at indeholde oplysninger/bestemmelser om
fglgende:

7. Hvorledes organisationernes aftaleret kan udgves, safremt denne ikke (kan)
delegeres til en pa institutionen/arbejdspladsen valgt tillidsrepraesentant.
8. Hvordan lokale uenigheder lgses/handteres.

Stk. 6.

Safremt der ikke kan opnas enighed med organisationerne i den padagogiske branche
om indgaelse af en aftale om tidsfrister og regler for afvikling af de lokale
forhandlinger, jf. stk. 3, kan en sadan uenighed forsgges last efter § 19.

Stk. 7.
| det omfang, der ikke opnas enighed om en procedureaftale, geelder falgende:

1. Der forhandles efter stk. 1.
2. Hvis ingen af parterne fremsatter krav om forhandling, tages ikke initiativ til
afholdelse af en forhandling.

BEMARKNINGER:
Forslag, der enskes dreftet, skal normalt fremsattes skriftligt over
for modparten.

3. Hvis en af parterne fremsetter krav, afholdes forhandling senest 6 uger efter
modtagelse af en forhandlingsbegering, medmindre andet aftales.

BEMARKNINGER:
Opmarksomheden henledes pa, at sager om nyansattelser og
vaesentlige stillingseendringer sgges fremmet mest muligt.

4. Lgnforholdene for den enkelte ansatte i regionen skal vurderes ved den arlige
lenforhandling. Det er ikke hensigten, at en medarbejder i et lengerevarende
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ansettelsesforhold skal forblive pa grundlgn. De lokale forhandlingsparter skal i
forbindelse med de arlige lgnforhandlinger veere sarligt opmaerksomme pa dette.

Stk. 8.

Ovennavnte a&ndrer ikke ved organisationernes forhandlings- og aftaleret i forbindelse
med nyansettelser, vaesentlige stillingsaendringer og ved andre omstruktureringer og ar-
bejdsomlaegninger, som medfarer vaesentligt eendret stillingsindhold.

BEMARKNINGER:
Tidsfrister for afholdelse af sadanne forhandlinger forudsettes aftalt
efter bestemmelsen i stk. 2 eller 7.

| forbindelse med besattelse af en stilling omfattet af lokal
lgndannelse skal lgnforholdene sa vidt muligt veere aftalt for
tiltreedelsen. Hvis dette ikke af praktiske grunde er muligt, vil
falgende lgsningsmuligheder kunne anvendes:

1. Der kan indgas en midlertidig aftale om lgnvilkarene

2. Der kan kun udbetales grundlgn samt centralt aftalte lgndele

3. Der kan udbetales den hidtidige stillingsindehavers grundlgn +
funktionslgn som en acontolgn

4. Der kan udbetales en acontolgn svarende til regionens Igntilbud
til den pageldende, idet tilbuddet forudsettes at veere hgjere end
pkt. 2.

Hvis der ikke inden 3 maneder efter ansettelsen er opnaet enighed
om lgnforholdene, anvendes forhandlingsproceduren i § 21.

Stk. 9.
Savel regionen som (lokale) repraesentanter for de forhandlingsberettigede or-
ganisationer har pligt til at forhandle lgn efter denne aftale.

BEMARKNINGER TIL STK. 1-9:

Af § 2, stk. 4, i Aftale om tillidsrepraesentanter, samarbejde og
samarbejdsudvalg samt § 11, stk. 4, i MED-rammeaftalen fremgar
det, at tillidsrepraesentanten skal have mulighed for at fa alle
relevante oplysninger om lgn- og ansattelsesforhold for de personer,
som pagaldende reprasenterer, herunder en liste over de ansatte.
Hvis de relevante oplysninger ikke automatisk tilgar tillids-
repraesentanten, skal oplysningerne udleveres pa tillidsrepraesentan-
tens begering.

Af 8 2, stk. 3, i Aftale om tillidsrepraesentanter, samarbejde og
samarbejdsudvalg samt § 11, stk. 3, i MED-rammeaftalen fremgar
det, at tillidsrepraesentanten ved forestdende ansettelser og
afskedigelser inden for det omrade og den gruppe, han/hun
repraesenterer, holdes bedst muligt orienteret. Dette indebarer, at
alle oplysninger af interesse for tillidsreprasentantens varetagelse af
sin funktion i forbindelse med ansattelse og afskedigelser uopfordret
skal tilga tillidsrepraesentanten.
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Ligelonsloven fastlegger, at der ikke ma ske lgnmassig
forskelsbehandling pa grund af ken. Arbejdsgiveren skal yde mand
og kvinder lige lgn for samme arbejde eller arbejde af samme vaerdi.

Ved vurderingen af, om der er tale om samme arbejde, er det
naturligt at tage udgangspunkt i stillingsindholdet. Dette kan dog ikke
vurderes isoleret. De samme typer af arbejde kan fx udfgres pa
forskellige forvaltningsomrader i regionen, og det er derfor
ngdvendigt ogsa at vurdere, om arbejdet er af samme veerdi for den
regionale lgsning af opgaven.

Lenbegrebet i ligelensloven er bredt, dvs. det omfatter ikke alene
lonelementerne i lokal lgndannelse, men alle former for
arbejdsvederlag.

BEMARKNINGER TIL 88 5 og 6:

Det er forudsat, at savel den lgnpolitiske dreftelse som
procedureaftalen giver mulighed for lgsninger, der er tilpasset de
enkelte personalegrupper, arbejdsomrader, institutionstyper m.v. i
regionen.

Ovenstaende kan ske selvstendigt for et forvaltningsomrade eller
lignende.

8 7. DELEGATION AF FORHANDLINGS- /AFTALEKOMPETENCE
Safremt der fra arbejdsgiverside sker delegation/decentralisering af forhandlings/aftale

retten til

decentralt niveau (fx distrikts/omrade/arbejdsplads-/institutionsniveau)

forudseettes det, at der i den lokale procedureaftale er skabt klarhed om fglgende
forhold, der har betydning for de decentrale parters lgsning af forhandlingsopgaven:

1.

2.

at principperne for den lokale lgngkonomi pa institutionsniveauet er aben og kendt
for de lokale parter,

hvilke lgn- og personalepolitiske kriterier og elementer, der kan og ber inddrages i
de lokale forhandlinger (jf. ovf. om den lgnpolitiske dreftelse),

hvilke initiativer der evt. skal foretages for, at de lokale parter er uddannet til at
varetage forhandlingsopgaverne.

BEMARKNINGER:

Der er enighed mellem parterne om, at det er vesentligt for
varetagelse af den lokale lgndannelse, at der er skabt den forngdne
klarhed om de ovenfor navnte forhold, men der er ikke krav om, at der
skal indgas aftale herom.

8 8. LONSTATISTIK
Aftale om statistikgrundlag for de lokale legnforhandlinger geelder (OK 11.20.04)
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§ 9. RADERUM TIL LOKAL L@NDANNELSE

Stk. 1.
Der er i hele perioden midler til radighed til lokal lgndannelse, jf. bilag 1
(raderumspapiret).

BEMARKNINGER:

Afsattelsen af midler til lan sker i budgetfasen. Der tages dermed i
budgetfasen stilling til starrelsen af midlerne til lgn, som kan aftales
anvendt lokalt. Der er ikke centralt fastsat et loft for anvendelse af
midler til lokal lendannelse.

Den samlede virkning af de enkelte regioners dispositioner omkring
lokal lgndannelse er helt afgerende for sterrelsen af de generelle
lgnstigninger, der udmegntes pr. automatik over reguleringsordningen,
eller om midlerne er brugt mere “aktivt” i overensstemmelse med
intentionerne bag lokal lgndannelse.

810. UDM@NTNINGGARANTI
Aftale om udmegntningsgaranti af nye midler til lokal lendannelse geelder (OK 11.20.03)

8 11. GENNEMSNITSLONGARANTI
Aftale om gennemsnitslgngaranti geelder (OK 11.20.05).

KAPITEL 5. AFTALEINDGAELSEN

§ 12. AFTALEPARTER

Aftale om anvendelse af lokale lgndannelse indgas mellem regionsradet/den selvejende
institution, herunder de hertil bemyndigede og (lokale) repraesentanter for den
forhandlingsberettigede organisation.

BEMARKNINGER:

Forslag om ydelse af lgn efter principperne i denne aftale kan ikke
afvises med henvisning til, at den ansatte ikke er medlem af en
personaleorganisation.

Forhandlingsretten udeves af den forhandlingsberettigede organisa-
tion (den organisation, der har underskrevet overenskomsten).

§ 13. FORHANDLINGSFALLESSKABER

(Lokale) repreesentanter for de forhandlingsberettigede organisationer kan aftale med
regionen, at forhandlingerne fgres samlet mellem en flerhed af (lokale) repraesentanter
for de forhandlingsberettigede organisationer samt andre organisationer omfattet af
tilsvarende aftaler om lokal Igndannelse og regionen. Sadanne forhandlingsfaellesskaber
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kan omfatte samtlige forhandlingsberettigede organisationer eller et antal af de
forhandlingsberettigede organisationer.

§ 14. FORHANDSAFTALER

Der kan indgas forhandsaftaler/aftales retningslinier, hvori kriterierne og formen for
lgnendringerne er fastlagt. Aftalerne udmentes pa det tidspunkt, hvor én eller flere
ansatte opfylder de aftalte kriterier.

BEMARKNINGER:

Der vil saledes ikke skulle indgas en konkret aftale hver gang, en eller
flere ansatte udferer en af forhandsaftalen omfattet funktion/opgave
mv., erhverver kvalifikationer eller indtreeder i stedet for den eller de
ansatte, der hidtil har udfgrt funktionen/opgaven. | den enkelte
overenskomst/aftale kan der veare angivet mere precise retningslinier
for indgaelse af forhandsaftaler.

§ 15. BEGRUNDELSER

| aftaler om anvendelse af funktionslgn, kvalifikationslgn og resultatlen angives de kri-
terier, der har dannet grundlag for aftalen. Kriterierne bgr fremtreede med en synlig
sammenhang mellem opgavevaretagelsen og betalingen herfor.

BEMARKNINGER:

En begrundelse eller angivelse af kriterier kan ogsa fa betydning i
forhold til Lov om ligelgn til maend og kvinder, jf. bemarkningen til 8
6.

Protokollat af den 4. november 1998 til Aftale om arbejdsgivers pligt
til at underrette arbejdstageren om vilkarene for ansattelsesforholdet
(anseettelsesbreve) (OK 11.21.1) preciserer, at den ansatte skal
underrettes skriftligt om lokalt aftalte endringer af lenforholdene efter
overgang til lokal lendannelse.

KAPITEL 6. OPSIGELSE OG OPHZR AF LOKALE AFTALER OM FUNKTIONS-
OG KVALIFIKATIONSL@N SAMT RESULTATL@N

§ 16. FUNKTIONSL@N

Stk. 1.
Lokale aftaler om funktionsbestemte lgnforbedringer kan opsiges i overensstemmelse
med den lokale aftale eller &ndres ved enighed mellem aftalens parter.

BEMARKNINGER:
Denne bestemmelse daekker savel kollektive lokale aftaler (f.eks.
forhandsaftaler) som aftaler, der kun dakker en enkelt ansat.
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Opsigelse over for en enkelt ansat skal ske med den pagealdendes
opsigelsesvarsel.

Stk. 2.

Funktionsbestemte lgnforbedringer med hjemmel i lokale aftaler kan ophgre i de
tilfeelde, hvor funktionen bortfalder for den pagaldende, og forudsatningen for lgnfor-
bedringen var knyttet til varetagelsen af den bestemte funktion. Lokalt aftalte lgn-
forbedringer kan desuden ophgre i overensstemmelse med bestemmelser herom i den
lokale aftale, herunder forhandsaftaler.

BEMARKNINGER:

Opmarksomheden henledes pa, at opher af lgnforbedringer kan
medfere vilkarsaendringer for den enkelte ansatte, som skal behandles
efter overenskomstens bestemmelser.

Stk. 3.
Aftaler om Igntrinsaendringer kan ikke opsiges for tjenestemand og reglementsansatte.

§ 17. KVALIFIKATIONSL@N

Stk. 1.
Lokale kollektive aftaler om kvalifikationsbestemte lgnforbedringer kan opsiges i
overensstemmelse med den lokale aftale eller s&endres ved enighed mellem aftalens
parter.

BEMARKNINGER:

De ansatte omfattet af den hidtidige aftale vil i den situation beholde
deres kvalifikationsbestemte lgnforbedring som en personlig ordning,
medmindre andet aftales.

Stk. 2.
Lokale aftaler om kvalifikationsbestemte lgnforbedringer for den enkelte ansatte kan i
gvrigt endres ved enighed mellem aftalens parter.

BEMARKNINGER:
Et eksempel kan vere stillingsskift inden for regionen til en stilling,
hvor den erhvervede kvalifikation ikke er relevant.

Stk. 3.
Aftaler om Igntrinsaendringer kan ikke opsiges for tjenestemand og reglementsansatte.

8 18. RESULTATL®@N
De lokale parter fastsatter bestemmelser om den enkelte aftales varighed.

Lokale aftaler om resultatlan kan opsiges i overensstemmelse med bestemmelser herom
i den enkelte aftale eller &ndres ved enighed mellem aftalens parter.
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KAPITEL 7. RETS- OG INTERESSETVISTER

8 19. TVISTER OM PROCEDUREAFTALER

Stk. 1.
Hvis en af parterne i den lokale procedureaftale finder, at den anden part ikke efterlever
aftalen, skal der rettes henvendelse til den anden part herom.

Stk. 2.
Safremt der ikke inden for 21 dage er taget initiativ til at lgse tvisten, kan sagen
indbringes for overenskomstens parter med henblik pa at lgse tvisten.

Stk. 3.
Aftalens parter er enige om, at tvistigheder om lokalt indgaede procedureaftaler ikke bar
geres til genstand for behandling i henhold til Hovedaftalerne.

§ 20. RETSTVISTER

Brud pa eller uenighed om forstaelsen af lokale aftaler indgaet i henhold til en kollektiv
overenskomst/Faellesaftale om lokal lgndannelse med en forhandlingsberettiget
organisation, behandles efter de almindelige regler for behandling af retstvister aftalt
med organisationen.

BEMARKNINGER:

Hvis tvisten drejer sig om brud pa eller forstaelse af denne aftale,
retter den forhandlingsberettigede organisation/region henvendelse til
den relevante arbejdsgiverpart med henblik pa afholdelse af
forhandling mellem RLTN og den pageldende organisation. Hvis
enighed ikke kan opnas behandles retstvisten efter de almindelige
regler for behandling af retstvister aftalt med organisationen.

En eventuel afggrelse i en retstvist mellem RLTN og en organisation
har bindende virkning for samtlige de underskrivende parter.

8 21. INTERESSETVISTER

Stk. 1.

| den region, hvor interessetvisten er opstaet, fares der hurtigst muligt mellem regionen
og (lokale) repraesentanter for den forhandlingsberettigede organisation en forhandling
med henblik pa at bileegge tvisten.

Stk. 2.

Bileegges interessetvisten ikke, kan organisationsrepraesentanter fra begge parter
tilkaldes med henblik pa medvirken i en lokal forhandling mellem regionen og (lokale)
repraesentanter for den forhandlingsberettigede organisation. En af parterne kan kreeve
den lokale forhandling afholdt inden for en frist af 3 uger efter forhandlingen i stk. 1.

Stk. 3.

Bileegges interessetvisten ikke lokalt, oversendes sagen af en af parterne inden for en
frist af 14 dage efter den lokale forhandling til centrale forhandlinger mellem RLTN og
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den forhandlingsberettigede organisation. Den centrale forhandling kan kreaeves afholdt
senest 3 uger efter modtagelsen af forhandlingsbegaringen. De centrale parters lgsning
af tvisten er bindende for de lokale parter.

BEMARKNINGER:

Parterne er enige om, at der udfoldes store bestraebelser pa at finde
lgsninger lokalt (fase 1 og 2). Hvis dette ikke lykkes, er parterne enige
om, at der i fase 3 sa vidt muligt skal findes en lgsning.

Stk. 4.

Kan der ikke indgas aftale i henhold til stk. 3, kan sagen senest 6 uger efter den afslut-
tende forhandling under stk. 3 foreleegges et paritetisk sammensat navn bestdende af 6
medlemmer — 3 medlemmer som udpeges blandt de organisationer, der er omfattet af
denne aftale og 3 medlemmer, som udpeges af RLTN.

Hvis sagen drejer sig om en af arbejdsgiveren fastsat a’contolgn, og der ikke har kunnet
opnas enighed i det paritetiske navn i stk. 4, 1. afsnit, kan hver af parterne anmode en
uvildig person om at tiltreede naevnet.

Hvis der ikke kan opnas enighed om at pege pa en bestemt person, anmodes Forligsin-
stitutionens formand om at udpege denne.

Den pageldende kan magle mellem parterne og treeffer endelig afgarelse i sagen, hvis
den ikke lgses pa anden made.

Afgarelse efter denne bestemmelse kan endvidere ske i sager, hvor der efter overens-
komsten efter lokal aftale skal ydes et tilleeg uden belgbsgraense.

Stk. 5.

Mellem regionen og (lokale) repraesentanter for de(n) organisation(er) i den
paedagogiske branche kan der aftales en anden model for lgsning af interessetvister, der
erstatter stk. 1-4. En sadan aftale kan veere en generel aftale, der omfatter alle forhold
om lgsning af interessetvister vedrgrende lokal Igndannelse, eller en aftale, der kan
omfatte en konkret interessetvist.

BEMARKNINGER:
For sa vidt angar lgsning af lokale interessekonflikter om lokal
Ilgndannelse, jf. stk. 1-5, henvises til bilag 2.

Stk. 6.
Hvis interessetvisten drejer sig om de generelle forudsaetninger for anvendelse af lokal
lgndannelse eller i gvrigt principielle spergsmal, der udspringer af denne aftale,
afholdes forhandling mellem organisationerne i den padagogiske branche i forening og
RLTN.

BEMARKNINGER:

Henvendelse sendes af praktiske grunde til RLTN samt den
organisation tvisten vedrgrer. Organisationen har herefter ansvaret for
at inddrage de gvrige organisationer.
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Hvis der ikke er aftalt en grundlen for stillingen, er parterne enige om,
at der er mulighed for blokade af stillingen efter hidtidig praksis.

For tjenestemand og reglementsansatte falges proceduren i stk. 1-5,
hvis der er aftalt en grundlen. Hvis der ikke er aftalt en grundlgn,
folges proceduren i tjenestemandsregulativet vedrgrende bl.a.
Ignningsradsbehandling.

Retsstillingen for tjenestemand og reglementsansatte er i evrigt
uaendret.

KAPITEL 8. OPSIGELSE OG OPHOR AF CENTRALE AFTALER OM
FUNKTIONS- OG KVALIFIKATTIONSLYN

§ 22. FUNKTIONSL@N

Stk. 1.

Centrale aftaler om funktionsbestemte lgnforbedringer kan opsiges i overensstemmelse
med bestemmelser i overenskomster og hovedaftaler mellem parterne eller kan andres
ved enighed.

Stk. 2.

Funktionsbestemte lgnforbedringer med hjemmel i centrale aftaler kan ophgre i de til-
feelde, hvor funktionen bortfalder for den pagaldende, og forudsztningen for lgnfor-
bedringen var knyttet til varetagelsen af den bestemte funktion.

Stk. 3.
Aftaler om lgntrinseendringer kan ikke opsiges for tjenestemand og reglementsansatte.

8§ 23. KVALIFIKATIONSL@N

Stk. 1.

Centrale aftaler om kvalifikationsbestemte lgnforbedringer kan opsiges i overensstem-
melse med bestemmelserne i overenskomster og hovedaftaler mellem parterne eller kan
@ndres ved enighed.

Stk. 2.
Aftaler om Igntrinsaendringer kan ikke opsiges for tjenestemand og reglementsansatte.

KAPITEL 9. OVERGANG TIL LOKAL LONDANNELSE FOR TIENESTEMAND

8§ 24. SAERLIG OVERGANGSORDNING FOR TJENESTEMAND OG REGLE-
MENTSANSATTE

Stk. 1.

Ved tjenestemands og reglementsansattes overgang til lokal lgndannelse sikres som
minimum bevarelse af nuvarende lgn pa hidtidigt lgntrin. Det forudsattes, at hidtidig
stilling med hidtidig beskaeftigelsesgrad mv. bevares.
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Stk. 2.

Tjenestemandens/den reglementsansattes pension beregnes efter det lgntrin, pagaldende
er indplaceret pa i kraft af grundlan, funktionslen og kvalifikationslan, jf. dog § 3, stk. 2
pkt. b. En tjenestemands/reglementsansats pension efter disse regler kan dog ikke blive
mindre end pensionen pa det lgntrin, tjenestemanden/den reglementsansatte ville have
faet pension efter i den hidtidige lenramme pa pensionstidspunktet.

Stk. 3.

Hvis funktionslgn og kvalifikationslgn aftalt fer den 1. juni 2002, jf. bemerkning til § 3,
stk. 2, ydes som pensionsgivende tilleeg, indbetales til en supplerende pensionsordning
med samme procentsats som for tilsvarende overenskomstgrupper.

KAPITEL10. IKRAFTTRADELSE OG OPSIGELSE MV.

8§ 25. IKRAFTTRADELSE OG OPSIGELSE

Stk. 1.
Aftalen har — hvor intet andet er anfgrt — virkning fra den 1. april 2013.

Stk. 2.
Aftalen kan opsiges med 3 maneders varsel til en 31. marts, dog tidligst til den 31.
marts 2015. Indgaede aftaler fortsaetter ugndret uanset opsigelse af denne aftale.

Kgbenhavn, den 18. december 2013

FOR REGIONERNES LONNINGS- OG TAKSTNAVN:
Signe Friberg Nielsen
/ Lotte Pedersen

For FOA- FAG OG ARBEJDE:
Jakob Bang
/ Asbjgrn Andersen

For SOCIALPAEDAGOGERNES LANDSFORBUND:
Benny Andersen

FOR FAGLIGT FALLES FORBUND (3F):
Ellen K. Lykkegard

FOR DANSK METAL.:
Niels Jeppesen
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BILAG 1. DET LOKALE @KONOMISKE RADERUM

| dette bilag settes der fokus pd, hvilke elementer der bl.a. pavirker det gkonomiske ra-
derum for den lokale lgndannelse.

Indledning
Generelt er parterne enige om, at det er begge parters ansvar, at lgnsystemet fungerer
tilfredsstillende.

Det er derfor vigtigt, at de lokale parter understgtter det system, som der har veret
enighed om at indfare.

En effektiv og forsvarlig forhandlingsafvikling er helt afgerende for, at den lokale
lendannelse kan understgtte udvikling og kvalitet i opgavelgsningen og den ansattes
engagement og kvalitet i arbejdslivet.

Overenskomstparterne har dreftet det lokale gkonomiske raderum i forbindelse med
udvikling af lokal landannelse i regionerne.

Det lokale raderum
Lansystemet indeholder flere muligheder for at udvikle den decentrale lgndannelse.

Regioner har i dag en reekke muligheder for at aftale en selvstendig lgnprofil.

Det gkonomiske raderum pavirkes af budgettet, det hidtidige budgetforbrug, og de mer-
eller mindreudgifter, der vil opsta i lgbet af aret.

En rekke elementer pavirker det gkonomiske raderum. Det gkonomiske raderum en-
dres derfor lgbende.

Elementerne i dette “gkonomiske raderum” er oplistet nedenfor.

Afsettelsen af midler til len sker i budgetfasen. Der tages dermed i budgetfasen stilling
til stgrrelsen af midlerne til Ign som kan aftales anvendt lokalt. Der er ikke centralt
fastsat et loft for anvendelse af midler til lokal lgndannelse.

Elementerne i det lokale raderum

Ud over eventuel forlodsfinansiering, som er en del af det lokale skonomiske raderum,
kan navnlig felgende elementer pavirke det gkonomiske raderum i opad- eller
nedadgaende retning:

1. Personaleomsatning, eksempelvis hvor ansatte med et langt anciennitetsforlgb
erstattes med ansatte uden eller med et kortere anciennitetsforlgb.

2. Personalesammensatning med eksempelvis erstatning af laengerevarende
uddannet med korterevarende uddannet personale eller omvendt.

3. Overgangstilleeg, der bortfalder.
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4. Effektivisering/endret  arbejdstilretteleeggelse  eventuelt udmgntet som
resultatlan.

5. Forhandsaftaler.

6. Bestemmelser i overenskomst, hvorefter der for eksempelvis en uddannelse eller
en serlig funktion lokalt skal aftales en lgn.

7. Vakancesituationer og andre fraveerssituationer.

8. ”lkke-lgnkroner” konverteres til lgnkroner, hvis det er muligt efter den lokalt
valgte gkonomistyringsform, eller omvendt.

9. Eventuel overfarsel af overskud henholdsvis underskud for et budgetar til det
efterfalgende budgetar.

10. @get indtjening, hvis den lokale styringsform tillader, at den bruges helt eller
delvis til lgn.

11. Puljer, som lokalt er afsat for at kunne bruges, hvor der er szrligt behov.

12. Central finansiering af afledte lokale effekter.*

De omtalte elementer er de vigtigste faktorer, der pavirker det gkonomiske raderum.
Men listen er ikke udtemmende.

Man skal veere opmarksom pa, at nogle af elementerne giver mulighed for varige tilde-
linger, mens andre, f.eks. vakancesituationerne, giver mulighed for engangsbelgb.

Betydningen af reguleringsordningen
Som naevnt er der ikke centralt fastsatte graenser for den lokale anvendelse af midler til
lokal lendannelse.

Hvis lenudviklingen i regioner og kommuner som helhed ligger under lgnudviklingen
pa det private arbejdsmarked, vil lanforskellen blive samlet op af reguleringsordningen.
Det betyder, at lanforskellen kompenseres via generelle lgnstigninger til alle ansatte i
samtlige regioner.

Hvis den samlede Ignudvikling i regioner og kommuner inklusive forbrug af midler til
den lokale lgndannelse nogenlunde svarer til lgnudviklingen pa det private
arbejdsmarked, vil reguleringsordningen ikke udlgse Ignstigninger.

Hvis lgnudviklingen ligger ud over lgnudviklingen pa det private arbejdsmarked, ned-
seettes de generelle lgnstigninger for alle ansatte tilsvarende det fglgende ar.

Den samlede virkning af de enkelte regioners dispositioner omkring lokal lgndannelse
er derfor helt afggrende for, om der udmentes generelle lgnstigninger pr. automatik over
reguleringsordningen, eller om midlerne er brugt mere "aktivt” i overensstemmelse med
intentionerne bag lokal lgndannelse.

Arlig draftelse af budgettets konsekvenser

Ovenstdende budgetforudsatninger og elementer i det gkonomiske raderum har betyd-
ning for lgn-, arbejds- og personaleforhold i regionen. Disse elementer kan indga i den
drgftelse — normalt én gang arligt — som afholdes mellem Hovedudvalget og regionens

1 Ved indgaelse af aftaler i de enkelte overenskomster for en del af en personalegruppe kan der vere
anvendt midler til forventede lokale afledte lgnaftaler for resten af personalegruppen.
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politiske ledelse af budgettets konsekvenser for arbejds- og personaleforhold, jf. aftalen
om medindflydelse og medbestemmelse 8§ 9, stk. 3 eller i draftelser i
samarbejdsudvalget i henhold til SU-aftalens § 16, stk. 5, nr. 2.

OK-13



11.20.17
Side 22

BILAG 2. LOSNING AF LOKALE INTERESSETVISTER

Model 1
Lesning af lokale interessekonflikter efter § 21, stk. 1-4

Lokale forhandlinger — evt. lokalt niveau

Enighed Uenighed

"Hurtigst muligt”, jf. § 21, stk. 1.

Fase 1. Mellem regionen og (lokale) repreaesentanter for den
forhandlingsberettigede organisation, jf. § 21, stk. 1

Enighed Uenighed

Organisationsrepreesentanter tilkaldes — ingen frist for begaring
heraf, jf. § 21, stk. 2.

Fase 2. De lokale parter med arbejdsgiver- og organisationsreprasentanter som
bisiddere. En af parterne kan krave niveau 2-forhandlingen afholdt inden for en
frist af 3 uger efter niveau 1-forhandlingen jf. § 21, stk. 2

Enighed Uenighed

Niveau-3-forhandling begeaeres af en af overenskomstparterne over
for den modstaende overenskomstpart inden for en frist af 14 dage
efter den lokale niveau 2-forhandling er afsluttet. Niveau 2-
forhandlingen er afsluttet, enten nar en af parterne erklerer den for
afsluttet, eller efter at de lokale parter er enige om at erklaere den for
afsluttet, jf. § 21 stk. 3. Det skal fremga af madereferatet fra niveau-
2-forhandlingen, hvornar forhandlingen anses for afsluttet.

Fase 3. De centrale parter. En af parterne kan kreeve niveau 3-forhandlingen
afholdt senest 3 uger efter modtagelse af forhandlingsbegeaeringen, jf. 8 21, stk. 3

Enighed Uenighed

Senest 6 uger efter den afsluttende niveau 3-forhandling kan sagen
forelaegges et paritetisk sammensat navn, jf. § 21, stk. 4.

Fase 4. Paritetisk naevn bestaende af 6 medlemmer, 3 fra arbejdsgiverside og 3 fra
organisationsside (Bestemmelsen i niveau 4 omfatter alene sager rejst lokalt efter den
1. april 2005)

Enighed Uenighed

Hvis sagen drejer sig om en af arbejdsgiveren fastsat a’contolgn
eller om situationer, hvor der i henhold til overenskomsten efter
lokal aftale skal ydes et tilleeg uden belgbsgraense, kan hver af
parterne anmode en uvildig person om at tiltreede naevnet. Den

OK-13



11.20.17
Side 23

pagaldende kan magle mellem parterne og traffe endelig afgarelse
I sagen, jf. § 21, stk. 4.

Model 2
Lasning af lokale interessekonflikter efter § 21, stk. 5

Mellem regionen og (lokale) repraesentanter for de(n) forhandlingsberettigede
organisation(er) kan der aftales en anden model for Igsning af interessetvister,
der erstatter § 21, stk. 1-4. En sadan aftale kan vare en generel aftale, der
omfatter alle forhold om lgsning af interessetvister vedrgrende lokal
lendannelse, eller en aftale, der kan omfatte en konkret interessetvist.
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BILAG 3. FAELLESERKLARING AF 13. FEBRUAR 1998 OM GENNEMFZRELSE
AF NYT L@NSYSTEM | KOMMUNER OG AMTER'

Kommunernes Landsforening Kommunale Tjenestemand og
Amtsradsforeningen Overenskomstansatte
Kgbenhavns Kommune

Frederiksberg Kommune

De kommunale arbejdsgiverparter og KTO har afholdt dragftelser om gennemfarelsen af
det nye lgnsystem i kommuner og amter.

1.

Parterne er enige om, at det er begge parters ansvar, at det nye lgnsystem kommer til
at fungere. Det er vasentligt, at de lokale parter understatter alle de nye lgnele-
menter, der har veret enighed om at indfgre. Det nye lgnsystem indeholder mange
muligheder for at aftale en kommunal lgnprofil, der omfatter savel grupper af
medarbejdere som enkelte medarbejdere.

Parterne er enige om, at gennemfgarelsen af det ny lgnsystem i kommuner og amter,
som medfgrer en omfattende decentralisering af lgndannelsen, er en kempeopgave
for kommuner og amter og (lokale) repraesentanter for de forhandlingsberettigede
organisationer, herunder tillidsreprasentanterne.

Det nye lgnsystem vil medfare en gget lgndannelse decentralt, hvor de lokale parter
indgar aftaler om indplacering i det nye lgnsystem, og i forskelligt omfang anvender
kvalifikationslgn, funktionslegn og resultatlan. Det decentrale forhandlingssystem
med aftalefrined inden for bestemmelserne i rammeaftalen og de kollektive over-
enskomster tildeles hermed en vesentlig rolle for, at den fremtidige lgndannelse
sker i overensstemmelse med de felles intentioner i det nye lgnsystem.

Med de nye lgnformer er der indfert en mere fleksibel Igndannelse decentralt. Den
baseres pa en klar sammenhzang mellem lgn- og personalepolitikken samt en synlig
forbindelse mellem gruppens eller den enkeltes aflanning og opfyldelse af mal.
Lokal lgndannelse kan saledes understgtte udvikling og kvalitet i det arbejde, der
udferes, og den enkelte ansattes engagement og kvalitet i arbejdslivet. Det er ikke
hensigten, at medarbejdere i l&ngere perioder alene er pa grundlgn.

Parterne er enige om, at en forsvarlig lokal forhandlingsafvikling er af helt afgg-
rende betydning for en succesfuld indarbejdelse af den lokal lgndannelse i den
enkelte kommune og det enkelte amt.

1 Denne faelleserklaring fra parterne blev udarbejdet i februar 1998, dvs. 1% maned fer det nye
lgnsystem tradte i kraft. Parterne er fortsat enige om indholdet i feelleserkleringen. Punkt 7a (vedr.
forlodsfinansieringens starrelse) og 7f refererer dog tidsmaessigt til aftale om nye lgnformer fra 1997
0g 1999. For sa vidt angar disse bestemmelser henvises til de geldende regler.
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Det kan medfare, at et antal forhandlinger ikke er afsluttet inden 1. april 1998, men
vil blive afsluttet i tiden derefter.

Parterne forudsaetter samtidig, at man lokalt udfolder bestraebelser for at feerdiggere
flest mulige forhandlinger inden 1. april 1998.

Uanset, om de decentrale forhandlinger er afsluttet den 1. april 1998, er der under
dragftelser mellem parterne og lgnanvisende myndigheder skabt sikkerhed for, at alle
far den aftalte lan med virkning fra det nye lgnsystems ikrafttreeden den 1. april
1998.

Parterne er enige om at holde den teettest mulige kontakt med henblik pa at tilgodese
parternes falles mal med lgnprojektet, ogsa ved politiske udmeldinger, og er i gvrigt
enige om at fremhave fglgende intentioner bag og forventninger til lanprojektet:

Malsztningen for lokal Igndannelse er ikke at opna besparelser pa lgnbudgettet. Ved
0.97 er der afsat begrensede midler i form af en forlodsfinansiering pa 0,2% til
lokal landannelse, men der er ikke i aftaler og overenskomster fastlagt et loft for den
lokale lgnudvikling. Et eventuelt merforbrug indgar i 0.99. Midlerne vil gradvist
blive starre, bl.a. som fglge af bortfald af anciennitetsbestemt lgn samt ved aftalt
finansiering ved fremtidige overenskomstfornyelser. De ansatte kan saledes forvente
en decentral lgnudvikling i fremtiden.

a) Ved overenskomstfornyelsen er det aftalt, at alle nuvearende ansatte som
minimum sikres bevarelse af hidtidig len wunder forudsztning af, at
vedkommende bevarer hidtidig stilling med hidtidig beskeaftigelsesgrad. Hvis
hidtidig aflgnning for en ansat overstiger lgnnen efter de nye kriterier, skal der
lokalt aftales tilleeg for at deekke lgnforskellen.

b) Det nye lgnsystem bestar af 4 elementer (grundlegn, funktionslen,
kvalifikationslgn og resultatlgn):

Grundlgnnen er en centralt aftalt varig lgndel.
Funktionslgn er en varig eller en midlertidig lgndel.

Kvalifikationslgn er som forudsat i rammeaftalen en varig lgndel for den en-
kelte medarbejder, medmindre andet serligt aftales. Varige lenforbedringer kan
kun &ndres med virkning for den enkelte ansatte ved aftale mellem parterne.
Midlertidige lgnforbedringer omfatter:

e tidsbegraensede aftaler
e aftaler, hvor lgnforbedringen er knyttet til en betingelse, og hvor
det af parterne kan konstateres, om betingelsen fortsat er opfyldt.
Resultatlgn er typisk en midlertidig lgndel.

c) Ved indgaelse af nye decentrale lgnaftaler tages der stilling til, om hidtil ydede
landele, herunder eventuelle udligningstilleeg, helt eller delvist skal aflgses af
nye lgndele, eller om nye lgndele laegges til den hidtil aftalte lan. De lokale
aftaler skal respektere de pageldende aftaler/overenskomster. Der kan ikke
modregnes i overgangstilleg, med mindre det fremgar af pageldende afta-
le/overenskomst.
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d) Ved indgaelse af nye decentrale aftaler tages der stilling til, om der skal aftales
lgnreduktion som fglge af fremtidige stigninger i grundlgn, funktionslgn eller
kvalifikationslgn. Det ber indga i overvejelserne, at det ikke er hensigten at yde
dobbeltbetaling for samme funktion/kvalifikation.

e) Oprykning til hgjere lgntrin er altid pensionsgivende. Funktions- og
kvalifikationstilleg er, med mindre andet aftales lokalt, pensionsgivende og
reguleres med de generelle Ignstigninger.

Kgbenhavn, den 13. februar 1998

For Kommunernes Landsforening:
Sgren Andersen
/ Herluf Ibsen

For Amtsradsforeningen:
K. Ebbensgaard
/ Per Korshgj

For Kgbenhavns Kommune:
P.O.V.
Hans Simmelkjeer
/ Jan T@nners

For Frederiksberg Kommune:
Lisbeth Haagensen

For Kommunale Tjenestemand og Overenskomstansatte:

Poul Winckler
/ Jargen Holst
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BILAG 4. RESULTATL@N

Resultatlen kan etableres i falgende former:

a)

b)

d)

Kvantitativ effektivisering: Hvor mangden af et produkt/en serviceydelse malt i
forhold til ressourceindsats er kriterium for udmgntningen af resultatlgnnen.
Hermed forstas, @get produktion eller mere service uden at der sker en
tilsvarende forggelse af ressourceindsatsen.

Det forudsattes herved, at de ansatte ved deres indsats har haft betydning for
effektiviseringen. Kvantitativ effektivisering skal veere malelig.

Kvalitativ effektivisering: Hvor kvaliteten af opgavelgsningen malt i forhold til
ressourceindsats er kriterium for udmentningen af resultatlgannen. Hermed
forstas, hgjere produktkvalitet eller hgjere serviceindsats uden at der sker en
tilsvarende forggelse af ressourceindsatsen.

Det forudsattes herved, at de ansatte ved deres indsats har haft betydning for
effektiviseringen. En kvalitativ effektivisering skal veere konstaterbar.

Malbaserede aftaler: Hvor opfyldelsen af bestemte malsatninger er kriterium for
udmgntningen af resultatlennen. Hermed forstas f.eks. forbedret indsats pa
prioriterede arbejdsomrader eller indfarelse af nye arbejdsmetoder. Kriterium for
udmgntningen af legnforbedringer kan i sadanne aftaler ogsa veere selve
opstillingen af malsatninger.

Det forudsattes herved, at de ansatte ved deres indsats har haft betydning for
opstillingen/opfyldelsen af bestemte malsatninger. Det er ikke en forudsatning,
at der foreligger en konstaterbar eller malelig effektivisering.

Ikke-planlagte effektiviseringer: 1 sarlige tilfelde kan der tillige aftales
honorering af ikke-planlagte effektiviseringer, under samme forudsatninger som
i a) og b).

BEMARKNINGER:
Det bemaerkes, at aftale om resultatlgn kan besta af et eller flere af de i a)-
d) beskrevne elementer.

Resultatlen kan udmentes i form af: varige lgnforbedringer, midlertidige
lenforbedringer,  engangsbelgb,  supplerende  pensionsordninger,
omskolings- efter- eller videreuddannelse samt fratraedelsesign eller
forleenget opsigelsesvarsel.
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